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El Programa Avanzado de Direccion General
transformo por completo la vision que tenia de la
empresa. Los contenidos del curso son muy completos

y estdn actualizados con las ultimas tendencias y
mejores practicas en la gestion empresarial.

Gracias a este programa, he podido adquirir una vision
mas estratégica y global de la empresa. La forma en
que ahora entiendo y gestiono la toma de decisiones
ha cambiado significativamente. Ademds de
intercambiar conocimientos con otros directivos y
empresarios, hice amistades de por vida. Hace ya 10
anos que realicé el programa y las relaciones que
estableci siguen siendo muyavaliesas para mi. Sin dudaq,
recomendaria este programa.

PAU CRESPI

CEO, Grupo Biolinea




;QUE TE
OFRECE?

El Programa Avanzado de
Direccion General que se
celebra en Palma ofrece las
claves para comprender el
Nnuevo escenario empresarial y
las herramientas necesarias
para identificar
oportunidades reales en el
entorno actual. Los
participantes podran
contrastar experiencias,
conocimientos, técnicasy
soluciones practicas para la
gestion en un contexto de
cambio constante.
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Una ocasion para
networking

gue ayudara al crecimiento
y desarrollo profesional y
personal.
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Una ocasion para
generar
inteligencia
colectiva

a traveés del trabajo en
equipo y de dinamicas
colectivas para el
intercambio de mejores
practicas.
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Un diseno
innovador

enfocado a maximizar el
aprendizaje, con diversidad
de contenidos y en el
claustro; incorporando
asimismo diversas técnicas
y dinamicas centradas en
agilizar el ritmo de trabajo.
profesional y personal.

El programa es una
valiosa oportunidad
de compartir
experiencias y
conocimientos con
profesionales del mas
alto nivel, y de
aprender y fortalecer
habilidades
iImprescindibles.

PABLO NUNEZ

Director Técnico, SR Technics Spain



COMO
APRENDES

Los métodos didacticos utilizados
en el programa estan basados en
una combinaciéon de metodologias
gue se resumen en:

Reuniones de grupos
de trabajo

gue serviran para el intercambio de
experiencias entre los participantes lo que
estimula el desarrollo de capacidades para el
trabajo en equipo.

Sesiones lectivas
presenciales

donde el profesor desarrolla conceptos,
solicitando de los alumnos su intervencion
para presentar de una forma fluida los distintos
puntos de vista y opiniones sobre el asunto
tratado.

Utilizacion del campus
online de |IE

como herramienta de apoyo a las sesiones
presenciales y de comunicaciéon entre
participantes y profesorado. A través del
campus onlineg, los participantes accederan
también a la documentacion académica
necesaria para el seguimiento de las
asighaturas y sesiones lectivas.
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Discusion de casos
practicos

en los que se trabaja sobre la base concreta de
una empresa, se analizan los datos y se
proponen soluciones con la figura del profesor
como moderador.

Desarrollo de un
proyecto de fin de curso

por parte de los participantes, para lo cual se
realizarda un moédulo combinando el formato
online y presencial con el objetivo principal de
que los alumnos experimenten las primeras
etapas del proceso emprendedor trabajando
en equipo y en contacto con el entorno real.
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Sean capaces de asumir
responsabilidades con
éxito, decision y
competencia.

)

Desarrollen un

pensamiento estratégico .
gue les permita

comprender la empresa

Yy su entorno competitivo.

Conozcan el entorno de
las nuevas tecnologias
y su aplicacion
a la gestion
empresarial.

. - -




CALENDARIO

Pre-programa: realizacion
previa por parte de los
alumnos de dos programas
online de contabilidad
financiera y de gestion.
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. v 4
ygrama est*senado en base a médulos

iales que se realizaran en la sede de CAEB

a de Mallorca a largo de una jornada completa
(viernes) y media jo a (sabado por la manana) en fines
de semana alternos. Adicionalmente, y como part
integrante del programa, los alumnos deberan realizar
previamente dos programas online de contabilidad
financiera y de contabilidad de gestién a fin de
homogeneizar conocimjentos en estas materias. L




iencia en el Programa Avanzado de Direccion
General fue transformadora tanto a nivel personal
como profesional. Desde el primer dia, me senti
inmersa en un ambiente de aprendizaje dindmico y
desafiante que fomento mi crecimiento y desarrollo en
multiples dimensiones. El contenido del programa es
amplio y esta actualizado con las dltimas tendencias y
prdcticas en la direccion de empresas. Los modulos
abarcan una amplia gama de temas criticos, desde la
gestion estratégica y el liderazgo hasta la innovacion y
la gestion economica. Esto permite adquirir una vision
holistica y profunda que sirve de base para enfrentar
los desafios complejos del entorno empresarial,
abriendo nuevas perspectivas que quizas en el dia a

dia no nos planteamos. Uno de los aspectos mads
destacados del programa es la calidad del ,orofe”

KAORI FERRER ICHINOE

IT & Data Deputy Director, Barcelé Hotel Group




Marketing para directivos: herramientas y claves para
comprender la economia digital

@ Miguel Costa @ Viernesde 9:00a19:00y

sabado de 9:00 a 14:00

El nuevo Marketing. Marketing de Emociones vs Marketing de Razones
El nuevo consumidor: como podemos conocerlo

El mercado de dinero y la politica Nuevos modelos de negocio en |a
Economia Digital

Decisiones hoy sobre de Producto, Posicionamiento y Gestion de Marca
La gestion de los Servicios

La generacién de ingresos en entornos de crisis

La Comunicacion integrada en Marketing

La nueva comunicacioén hacia el cliente y la creacion de Marca

Las claves del éxito del Marketing Digital: Analiticas y métricas digitales y
el futuro del Marketing

El Marketing Viral y efecto contagio
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Fundamentos de analisis financiero

[2) Manuel Romera Viernes de 9:00a19:00 y

sabado de 9:00 a 14:00

Objetivos de la direccion financiera de una empresa: creacion de valor
econdmico

Diferencias entre contabilidad y finanzas: beneficio versus caja
generada

Definicion de los diferentes riesgos de una empresa

El analisis financiero en la empresa: ;coémo interpretar la cuenta de
resultados y el balance de situacion?

El estado de origen y aplicacion de fondos

Analisis de Flujos de Caja de un proyecto

La importancia de la gestion del circulante para la viabilidad y
rentabilidad de un negocio: viabilidad versus rentabilidad
Prevision de necesidades de financiacion
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Taller de innovacion: Cémo Impulsar el
Crecimiento Empresarial

@® Gema Sotoca @ Viernesde 9:00a19:00y

sabado de 9:00 a 14:00

Sobre la Creatividad y la Innovacion

Qué es una Organizacion Innovadora, y como construirla

Elementos del Clima y comportamiento para favorecer la creatividad y
la innovacion.

Dimensiones de la comunicacion: Generando nuevas conexiones
como proceso base de la creatividad

Pensamiento Evolutivo y su aplicacién como ejercicio de mente
abierta
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Analisis estratégico en la empresa: desarrollo de una
vision estratégica

@® Edgar Mayoral @ Viernesde 9:00a19:00y
sabado de 9:00 a 14:00

o Estrategia competitiva y estrategia corporativa

e Analisis de sectores. Posicionamiento de las empresas en un sector

e Analisis de los recursos y capacidades de una empresa. Modelos de
cadena de valor

o Elsistema de valory las decisiones de integracion vertical y
subcontratacion

e Larivalidad competitiva. Estrategias de diferenciaciéon y de ventajas en
costes

e Los efectos de la globalizacion de los mercados

e Formulaciéon e implementacion e la estrategia
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El reto de liderar la Transformacioén Digital

@ Salvador Aragén @ Viernesde 9:00a19:00y
sabado de 9:00 a 14:00

Utilizando una metodologia experiencial y practica, y a través de una
vivencia personal de la digitalizacién, se pretende que los asistentes:
e Conozcan las principales tendencias tecnoldgicas y de negocio que
hacen posible y necesaria la transformacion digital;
e Sean capaces de diagnosticar el impacto corto y medio plazo de la
digitalizacién en su empresa, negocio y organizacion;
e Construyan una hoja de ruta (roadmap) basica que guie sus primeros
pasos de la trasformacion digital en la empresa.

His

Taller de Innovacién: Cémo impulsar el crecimiento
empresarial

@ Borja Baturone @ Viernesde 9:00a19:00y
sabado de 9:00 a 14:00

e Sobre la creatividad y la innovacion

e Qué es una organizacion innovadora, y cémo construirla

* Elementos del clima y comportamiento para favorecer la creatividad y la
innovacion

¢ Dimensiones de la comunicacion: generando nuevas conexiones como

proceso base de la creatividad

Pensamiento evolutivo y su aplicacion como ejercicio de mente abierta
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Master class: Como Competir en el Entorno Actual

@ Francisco Navarro @ 712 de marzo de 2027

» Nuevas estrategias para nuevas condiciones de mercado asegurando
el futuro de la empresa

e Lasupervivencia de la empresa en momentos de incertidumbre

e Lo que debe saber el directivo
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Proyecto Fin de Curso:
Potenciando el Emprendimiento

Formato blended, Varias sesiones combinando presencial y
online entre diciembre y marzo

Tribunales y Acto de Clausura: Presentacion de Proyectos

@ 711de marzo de 2027

El objetivo principal del Médulo es que los alumnos experimenten las
primeras etapas del proceso emprendedor trabajando en equipo y en
contacto con el entorno real.

Metodologia

Los participantes del programa, en los grupos de trabajo asignados,
trabajaran en las primeras fases de creacidén de un proyecto emprendedor.
El dltimo dia del curso los alumnos entregaran un resumen ejecutivo y
realizaran una presentacion del proyecto emprendedor ante un Tribunal
académico.

Premio Mejor Proyecto

Se otorgara un premio al elegido por el Tribunal commo mejor proyecto de
entre todos los trabajos presentados por los alumnos. Este Premio consistira
en la oportunidad de realizar un Programa Ejecutivo del |IE de forma
bonificada
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Me ha encantado el programa, lo
recomendaria por la experiencia, los
companeros, qué se aprende y por la calidad
de los profesores. Entrar en este ecosistema,
donde con un buen método, profesionales de
dmbitos diversos, ponen en comun
problemas del dia a diq, estrategias, retos y
desafios de sus empresas y comparten las
formulas que utilizaron y su resultado al
aplicarlas en su compania, permite
potenciar muchisimo el aprendizaje con los
errores y aciertos de los demas.

GUILLERMO GARCIA MOLIZ

Director General, Bongrup Baleares




CLAUSTRO

Salvador Aragén

Director General de Innovacion,
Profesor de Sistemas de la
Informacion de |IE Business School

En su labor como directivo, profesor y
consultor, busca ofrecer respuestas
coherentes a los desafios, problemas y
oportunidades de la innovacion
empresarial. Desarrolla una intensa
actividad de consultoria en los sectores
de telecomunicaciones, servicios
financieros y salud, donde ha liderado
diversos proyectos.

Profesores

Directores

Nacionalidades de
los 5 continentes

Proyectos de
investigacion activos

Borja Baturone

Executive Certificate in Strategy &
Innovation, MIT-Sloan, Executive
MBA, |E Business School, Honors
Degree in Business Administration

Universidad de Humberside / Lincoln
(UK) y Licenciado en Gestién Comercial
y Marketing, ESIC

Director General, Altran IMD (Innovation
Management and Development)
Director de Innovacién - Grupo Altran
Profesor Asociado de Innovacion, |E
Business School

Gema Sotoca

Profesora asociada del area de
Gestion Emprendedora de IE
Business School

Mas de 20 afos asesorando en el
lanzamiento de nuevas oportunidades
de negocio dentroy fuera de
organizaciones. Durante mas de 13
afos ha participado en la puesta en
marcha de nuevas oportunidades de
emprendimiento corporativo en el
Grupo Planeta. MBA por IE Business
School.
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Patricia Gabaldon

Doctora en Economia, Mencién
Europea

Universidad de Alcald. Sobresaliente Cum
Laude por unanimidad. MSc Gestion de
Ocio. Universidad de Deusto. Especialidad
Turismo (segundo afio realizado en la
Universidad de Tilburg, Holanda).
Licenciada en Economia. Universidad de
Alcala. Directora de Investigacion.
Vicerrectorado de Investigacion, |E
Business School. Profesora del Area de
Entorno Econdmico.




Miguel Costa

Director de Marketing de IE
University

International MBA |E Business School
Diploma in Business Marketing
Strategy, Kellogg School of
Management, Northwestern University

A

Edgar Mayoral

Profesor de Estrategia

MBA por el IESE. Ingeniero Superior
Aerondutico. Universidad Politécnica
de Madrid. Executive Vice President,
Responsable Global de Financiaciéon
Auto y Miembro del comité de
direccién de Santander Consumer
Finance, Grupo Santander.

Paula Almansa

Profesora Adjunta de Negociaciéony
Resoluciéon de Conflictos, IE Business
School

Paula Almansa cuenta con una amplia
experiencia profesional en
emprendimiento y banca de inversion. Es
cofundadora de varias empresas de
coworking y tecnologia, como LOOM,
Impact Hub Madrid, donde ha ocupado
puestos de liderazgo como CEOQ, CFO y
vicepresidenta de estrategia. Ademas, es
profesora adjunta en |IE Business School e
IE University, donde imparte la asignatura
de Negociacién y Resolucién de
Conflictos en programas de grado,
posgrado, executive y de consejo.

Francisco Navarro Castillo
MBA |IE Business School

Doctorando en Ciencias Empresariales,
Universidad Auténoma de Madrid.
Licienciado en Ciencias Quimicas,
Universidad Complutense de Madrid.
Diplomado en Estrategia Internacional,
London Business School.

Vicedecano de Desarrolloy
Comercializacion de los Masters
Especializados, IE Business

Profesor de Sistemas de Costes.

Diego Vicente Cortés

Doctor en Psicologia Social,
Universidad Complutense de
Madrid

Master en Psicologia Gestalt, Instituto
de Psicoterapia Gestalt. Posee una
sélida experiencia en la deteccién de
necesidades dentro de organizaciones
tanto publicas, como privadas, asi como
en el disefio, ejecucion y evaluacion de
acciones formativas encuadradas
dentro del factor humano. Combina su
labor como docente y consultor, con
procesos de desarrollo personal, desde
su perfil de coach ejecutivo.

Manuel Romera

Profesor de Direccién Financiera

MBA, |E Business School. Programa
Doctoral en Economia y Direccién
Estratégica de la Energia, IADE
(Universidad Auténoma de Madrid).
Master in Financial Marketing, Tulane
University (EE.UU.). Programa de
Anélisis Bursatil, Universidad de Chuo
(Japdn). Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales,
Universidad Auténoma de Madrid.




INFORMACION

El programa se celebrara del 19 de

noviembre de 2026 al 11 de marzo
de 2027 en las instalaciones de
CAEB Empresarios en Palma.

Los alumnos recibiran las notas
técnicasy los casos practicos,
toda la documentacion sera
entregada a través del Campus
online en formato digital, que se
utilicen durante las sesiones. En
alguno de los moédulos los
alumnos tendran que preparar
las sesiones con antelacion por
lo que recibiran antes acceso a
la documentacion necesaria a
través del campus online de IE.

Siempre que los participantes
hayan asistido, como minimo, al
85% de las sesiones del
programa y hayan realizado el
proyecto de fin de curso, de un
plan de negocio, recibiran un
diploma acreditativo de la
realizacion del Programa
Avanzado de Direccion General.

El precio final del programa es
de 5.995 € e incluye la
asistencia a las sesiones, toda la
documentacion en formato
digital y el acceso al campus
online de IE. Este importe es
posible gracias a una reducciéon
del 75%, derivada de la
aportacion econdémica de las
entidades patrocinadoras, sobre
el precio total del programa,
gue asciende a 24.000 €.

Requisitos para la
inscripcion

El niUmero de plazas para
realizar el programa esta
limitado a 40 personas. Los
interesados deberan remitir la
solicitud de inscripcion adjunta
debidamente cumplimentada.
La participacion en el Programa,
estara condicionada a la
aprobacion del Comité de
Admisiones, La seleccion se
realizara desde el IE Business
School. Es imprescindible que la
solicitud de inscripcion se
cumplimente de forma
exhaustiva ya que la
informacion contenida en esa
solicitud serd la que se valore a
la hora de seleccionar los
candidatos.

El plazo de seleccion de
candidatos finalizara cuando se
haya completado la
adjudicacion de plazas, por ello
se recomienda realizar el
proceso con la mayor antelacion
posible. El programa se realizara
Unicamente si se completa el
aforo del mismo; |IE se reserva el
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derecho de no impartir el
programa si el numero de
alumnos matriculados
impidiese el buen desarrollo del
mismo conforme a la
metodologia del programa.

Coémo formalizar la
matricula

Si Usted quiere realizar el
programa, envie la solicitud de
inscripcion adjunta al IE
Business School. Una vez que su
solicitud haya sido aceptada,
Usted debera efectuar la reserva
de plaza abonando la cuota de
inscripcion del programa a fin
de asegurarse la plaza.

Por favor, contacte con Carme
Frances (tel: 97170 60 08 o
cfrances@caeb.es) para cerrar
los detalles de la matriculacion y
efectuar el pago de su
inscripcion al programa.

Informacion y reserva de plazas

IE Business School

Marcos de Mingo

Executive Programs Coordinator
marcos.demingo@ie.edu cfrances@caeb.es
+34 915 68 96 00 ext. 49668 +3497170 60 08
ieedu caeb.es

CAEB Empresarios
Carme Frances
Responsable de Formacion Ejecutiva
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|E forma lideres que promueven
la innovacion y el cambio en

las organizaciones con enfoque
global, caracter emprendedor

y espiritu humanista,
proporcionando un entorno

de formacion en el que las
tecnologias y la diversidad juegan
un papel clave.

T TRV,

mas de desde
profesores de todos centrados en la
los continentes excelencia académica

| El I.f'

NA INSTITUCION

"INNOVADORA,
MODERNA Y
EMPRENDEDORA

mas de

1000

ejecutivos formados
cada ano

mMas de

180

organizaciones y clubes
de Antiguos Alumnos



"THE VALUE OF

Cada uno de los programas de IE Business School - Executive
Education nace con una pregunta aparentemente muy
sencilla: ;Cémo podemos ayudarte a ti y a tu organizacién a
crecer? Nuestra respuesta es un modelo de acompanamiento
unico donde el primer paso es comprender cuales son las
metas y objetivos del crecimiento.

Como organizacion, tu modelo de crecimiento puede implicar
desde crear nuevos modelos de negocio hasta impulsar de
forma innovadora los existentes. Como profesional, crecer puede
implicar asumir nuevas responsabilidades y un mayor liderazgo,
0 emprender nuevas direcciones en un momento clave de tu
carrera profesional.

Nuestra forma de
acompanarte es ofreciendo
experiencias unicas de
aprendizaje en las cuales te
ayudamos a descubrir donde
quieres llegar, te mostramos
el "cdomo” y lo que vas a
obtener. Ademas, te
mostramos hasta donde
puedes llegary te
motivamos a hacerlo.

PATHWAYS

El crecimiento es un camino, no un paso. Como profesionales
y organizaciones, el desarrollo de nuevos modelos mentales y

nuevos modelos de negocio, la adquisicion de nuevas
capacidades y herramientas, asi como la necesidad de
combinar momentos de exploracion del futuro, es una
necesidad permanente, a la que denominamos aprendizaje
exponencial.

El aprendizaje exponencial no se construye de forma casual.
Combinando investigacion y experiencia, |E Business School-
Executive Education ha identificado caminos que permiten
recorrer la senda del crecimiento de forma mas eficiente y
segura. Estos caminos, a los que aludimos como pathways,
aportan una forma muy sélida para consolidarte en muchos de
tus retos de crecimiento. Retos que van desde como tu
organizacion es capaz de digitalizarse y explotar los datos hasta
codmo convertirse en un referente en su sector. O, cémo
personalmente puedes transformarte en un lider distinto y
generar proposito e impacto social en cada fase de tu carrera
profesional.




= RECONOCIMIENTO
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