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El nuevo ejercicio se ha iniciado con una nueva vuelta de tuerca en el escenario 
geopolítico internacional, que volverá a poner a prueba la capacidad de resiliencia 
mostrada durante los últimos años por la economía global frente a shocks de distinta 
naturaleza. Durante el primer trimestre no han dejado de aflorar focos de tensión en 
distintas regiones del planeta –desde el inicio de un proceso de transición política 
en Venezuela hasta las tensiones en torno a la soberanía de Groenlandia o la 
revisión del marco arancelario impulsado por la Administración Trump tras el fallo 
del Tribunal Supremo estadounidense que invalidó los anteriores “gravámenes 
recíprocos”–. Sin embargo, ha sido la intensificación de las tensiones en Oriente 
Próximo, con el inicio del conflicto bélico en Irán a finales del mes de febrero, la 
que ha terminado por disparar de nuevo la incertidumbre a escala global.

A corto plazo, el principal foco de riesgo se sitúa en el impacto que el actual 
episodio de escalada de los precios energéticos pueda tener sobre la inflación. Un 
impacto que dependerá, principalmente, de la duración del bloqueo del estrecho 
de Ormuz –por donde transita alrededor del 20% del crudo mundial– y del alcance 
de los daños estructurales ocasionados en las infraestructuras energéticas de la 
región. A medio y largo plazo, preocupan los efectos que este nuevo repunte de la 
incertidumbre puede tener sobre la actividad económica y sobre la respuesta que 
las autoridades monetarias podrían verse obligadas a adoptar ante un eventual 
incremento de las expectativas de inflación.

Más aún si se tiene en cuenta que las últimas previsiones publicadas por el 
Fondo Monetario Internacional (FMI) ya apuntaban, antes de la reciente escalada 
geopolítica, a un escenario de crecimiento moderado para la economía mundial. 

LA INCERTIDUMBRE
VUELVE A DISPARARSE

Carmen Planas
Presidenta CAEB

Carmen Planas
Presidenta CAEB
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En concreto, el organismo prevé para el presente ejercicio un avance del PIB 
global del 3,3%, similar al registrado en los dos años anteriores y todavía por 
debajo de la media histórica (3,7%). Un contexto que seguía anticipando, 
además, una evolución particularmente contenida en las economías avanzadas 
(1,8% vs 1,7%, 2025) y una menor capacidad de tracción en buena parte de las 
economías emergentes (4,2% vs 4,4%, 2025).

Con este telón de fondo, y en un contexto europeo para el que el FMI sigue 
anticipando un crecimiento aún más débil (1,3% vs 1,4%, 2025), Balears afronta 
el nuevo ejercicio con la necesidad de acelerar una estrategia de crecimiento 
basada en un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles y en la 
generación de mayor valor añadido. Todo ello con el objetivo de superar un 
patrón de crecimiento que, durante demasiado tiempo, ha descansado en una 
lógica extensiva de acumulación de recursos y que empieza a mostrar signos 
evidentes de agotamiento, tanto desde el punto de vista interno –con una menor 
capacidad para traducir la actividad en bienestar– como desde el externo, en un 
entorno marcado por el encarecimiento, la volatilidad y la creciente restricción 
en el acceso a materias primas y otros recursos estratégicos.

En última instancia, lo que está en juego para Balears no es solo su capacidad 
para resistir un nuevo episodio de incertidumbre internacional, sino su viabilidad 
futura en un entorno cada vez más exigente. En un mundo marcado por la 
fragmentación estratégica, la volatilidad energética y la presión creciente sobre 
los recursos, la verdadera cuestión ya no es únicamente cuánto puede crecer 
un territorio, sino hasta qué punto es capaz de seguir generando prosperidad, 
cohesión y bienestar sobre bases sostenibles. Y ahí es donde Balears deberá 
decidir si quiere seguir confiando en inercias cada vez más frágiles o empezar, 
definitivamente, a construir una economía más sólida, más productiva y más 
preparada para sostener su posición en el nuevo escenario global.
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PRINCIPALES
MACROMAGNITUDES

CUARTO TRIMESTRE 2025

En el cuarto trimestre de 2025, la economía balear ha mantenido la senda de moderación 
del crecimiento que ha marcado el devenir del conjunto del año. La nueva estimación 
sitúa el avance real del VAB no agrario en el 2,9%, tres décimas por debajo del tercer 
trimestre (3,2%) y claramente por debajo tanto del ritmo estimado a comienzos de año 
(3,6%, 1º trim.) como del balance anual (3,3%), Todo ello reafirma el alargamiento de la 
actual fase de desaceleración suave. 

En este sentido, los índices de difusión elaborados a partir de los principales indicadores 
de actividad aportan más detalle sobre la fase del ciclo en la que se encuentra Balears. 
Por cuarto trimestre consecutivo, más del 50% de los indicadores siguen registrando 
tasas interanuales positivas, pero menos de la mitad logra acelerar su ritmo respecto del 
mismo trimestre del año anterior. Según la metodología de The Conference Board, que 
mide la aceleración a partir del diferencial de tasas interanuales, esto sitúa a la economía 
balear en una fase clara de desaceleración.

De esta forma, la economía balear ha asimilado su perfil al de buena parte de los 
países de su entorno competitivo más inmediato. Y es que, en general, los países han 
aprovechado el mayor empuje de la demanda interna –impulsada por la fortaleza de la 
dinámica laboral, el mayor gasto público en infraestructuras y defensa y la apuesta, cada 
vez más decidida, de las empresas por la inversión en nuevas tecnologías digitales– para 
compensar, al menos parcialmente, la creciente contribución negativa efectuada por la 
demanda externa, afectada sobremanera por un contexto internacional poco favorable. 
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De esta forma, las últimas estimaciones publicadas por la Contabilidad Nacional del INE 
y Eurostat apuntan a una moderación del ritmo de crecimiento tanto para el conjunto de 
España (2,6% vs 2,7%, 3º trim.) como de la Unión Europea (1,4% vs 1,7%, 3º trim.). Al 
mismo tiempo, estas estimaciones reflejan una notable asimetría entre países durante 
el cuarto trimestre. Así, mientras los principales socios comerciales de España han 
seguido registrando un crecimiento modesto –como es el caso de Alemania (0,4%), Italia 
(0,8%) o Francia (1,2%)–, otros han seguido anotando avances cercanos, o incluso por 
encima, del 3% –como Polonia (3,6%), Irlanda (3,0%) o Dinamarca (3,0%)–. En este 
tablero europeo, la economía española ha vuelto a situarse entre las más dinámicas, 
tras completar durante los dos últimos ejercicios un giro relevante en los motores del 
crecimiento: de la demanda externa y el consumo público hacia el consumo privado y la 
inversión.

Por su parte, en Estados Unidos también se ha constatado una ligera pérdida de empuje 
durante el tramo final del año (2,0% vs 2,3%, 3º trim.). Ello se produce pese al mayor 
dinamismo de la inversión (2,4% vs -0,2%, 3º trim.) –especialmente en lo que a los nuevos 
equipos y productos de propiedad intelectual vinculados a la IA se refiere (8,8% vs 6,9%, 
3º trim.)–, pues no ha logrado compensar por completo la perdida de fuelle del consumo 
privado (2,1% vs 2,6%, 3º trim.) y, especialmente, del consumo público (-1,2% vs 1,1%, 
3º trim.) –lastrado por el cierre de Gobierno federal más largo de la historia. 

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES
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LA DESACELERACIÓN SUAVE
SUMA UN NUEVO TRIMESTRE

CUARTO TRIMESTRE 2025

Fuente: Fundació IMPULSA BALEARS. i|global. 

2024 2025 2025: I 2025: II 2025: III 2025: IV

VAB no agrario 3,7 3,3 3,6 3,3 3,2 2,9

Industria 1,4 1,7 2,0 1,6 1,6 1,4

Construcción 3,5 3,7 3,5 3,2 3,7 4,2

Servicios 3,8 3,3 3,7 3,4 3,3 2,9

Consumo 3,5 3,3 3,5 3,3 3,2 3,0

Inversión 3,4 3,8 3,6 3,6 3,8 4,1

EN
RESUMEN

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES

Evolución real de las principales macromagnitudes de la economia balear 
(% var. interanual)

Más información

https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza
https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global?idDash=478&anchor=crecimientoYRiqueza#crecimientoYRiqueza
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El cierre del Gobierno federal lastra la 
economía americana durante el tramo final 
del año (2,0% vs 2,3%, 3º trim.).

Tres de cada cinco economías europeas 
moderan su ritmo de crecimiento durante el 
cuarto trimestre. Es el caso de Polonia (3,6% 
vs 4,0%, 3º trim.), Irlanda (3,0% vs 11,1%, 
3º trim.), Suecia (2,0% vs 2,5%, 3º trim.) o 
Austria (0,7% vs 1,1%, 3º trim.). 

La debilidad de Alemania (0,4%), 
Italia (0,8%) y Francia (1,2%), como 
consecuencia de distintos factores 
internos y externos, sigue limitando el 
crecimiento de la Unión Europea (1,4%).

La economía española salda el ejercicio 
con un crecimiento del 2,8% anual, 
después de que la fortaleza de la demanda 
interna haya compensado la aportación 
negativa de la demanda externa, 
especialmente durante el último semestre 
(2,6% vs 2,7%, 3º trim.).

La economía balear modera su 
crecimiento hasta el 2,9% en el cuarto 
trimestre (vs 3,2%, 3º trim.), aquejada por 
un mes de octubre peor de lo esperado en 
el ámbito turístico. 

Las islas cierran el balance anual con un 
crecimiento del 3,3% (vs 3,7%, 2024), 
después de ir suavizando paulatinamente 
el ritmo de avance a lo largo de todo el 
ejercicio. 

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES

Más información Más información Más información

Más información Más información Más información

https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global?idDash=478&anchor=crecimientoYRiqueza#crecimientoYRiqueza
https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global?idDash=478&anchor=crecimientoYRiqueza#crecimientoYRiqueza
https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global?idDash=478&anchor=crecimientoYRiqueza#crecimientoYRiqueza
https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global?idDash=478&anchor=crecimientoYRiqueza#crecimientoYRiqueza
https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global?idDash=478&anchor=crecimientoYRiqueza#crecimientoYRiqueza
https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global?idDash=478&anchor=crecimientoYRiqueza#crecimientoYRiqueza
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EMPLEO ENCADENANDO RÉCORDS
E INFLACIÓN RESISTENTE

CUARTO TRIMESTRE 2025

La nueva desaceleración de la actividad en Balears no ha impedido que, desde la 
vertiente laboral, el proceso de generación de empleo se haya mantenido plenamente 
vigente entre los meses de octubre y diciembre (3,4% vs 2,4%, 3º trim.) y haya seguido 
mostrando un empuje superior al nacional (2,5% vs 2,3%, 3º trim.). De hecho, es 
precisamente esta solidez del proceso de creación de nuevos puestos de trabajo lo 
que explica que las islas hayan cerrado el último trimestre del ejercicio con el mayor 
número de trabajadores en activo de su historia para esta época del año –cifrado en 
523.304 trabajadores–. Un récord que, puesto en perspectiva, supone saldar el periodo 
comprendido entre octubre y diciembre con un volumen de efectivos superior al que 
se alcanzaba en plena temporada de verano tan solo nueve años atrás (521.356,  
3º trim. 2016). Todo ello ha reducido la incidencia del desempleo hasta el 5,3% de la 
población activa (vs 5,7%, 4º trim. 2024), una tasa que no solo se ha vuelto a mantener 
por debajo de la media española (10,0% vs 10,9%, 4º trim. 2024), sino que se erige, 
igualmente, en la más baja de la serie histórica para este trimestre.

Mientras tanto, la inflación ha seguido evidenciando una clara resistencia a la 
baja durante el tramo final del año (3,2% vs 3,3%, 3º trim.), fruto tanto del nuevo 
repunte de los precios de los productos energéticos (5,3% vs 5,2%, 3º trim.) 
como de la marcada reticencia a la moderación de los precios en el ámbito de los 
servicios (3,9% vs 4,1%, 3º trim.). Por si todo ello no fuera suficiente, el portfolio 
de riesgos al alza para la inflación se ha ampliado a finales del mes de febrero 
con el recrudecimiento del conflicto en Oriente Próximo. Una circunstancia que ha 
reavivado la posibilidad de un nuevo repunte a corto plazo de la inflación como 
consecuencia de un encarecimiento sostenido de la energía. No en vano, desde el 
ataque de Estados Unidos e Israel sobre Irán del pasado 28 de febrero, los precios 
del gas y del petróleo se han encarecido ya un 70% y un 60% respectivamente, 
despertando viejos fantasmas de un pasado no muy lejano. 

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES

Evolución del empleo (% var. interanual)

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV
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LA GEOPOLÍTICA CONDICIONA
LA AGENDA MONETARIA

CUARTO TRIMESTRE 2025

El devenir de la guerra en Irán puede alterar la calma en la que la política monetaria se 
había instalado durante los últimos meses. Y es que, si bien el Banco Central Europeo 
ha acordado mantener intactos los tipos de interés en el 2% en sus dos primeras 
reuniones del nuevo ejercicio y, de hecho, no tenía previsto alterarlos a corto plazo, 
esta postura podría cambiar radicalmente en el caso de que el conflicto en Oriente 
Próximo eleve la inflación de forma persistente. Más aún cuando, su propia presidenta, 
Christine Lagarde, ya venía advirtiendo en los últimos meses que “las perspectivas para 
la inflación siguen siendo más inciertas de lo normal” y que “ésta puede ser más alta de 
lo esperado si se produce un cambio al alza de los precios de la energía”. Así pues, la 
guerra ha desmontado de un plumazo las predicciones de estabilidad que auguraban 
los mercados para el resto del ejercicio. De hecho, ante este nuevo escenario, con el 
precio del petróleo disparado, el gas natural presionando al alza la factura eléctrica y el 
más que previsible repunte de la inflación a corto plazo, el 75% de los analistas prevén 
ya subidas en el precio oficial del dinero antes de que acabe el año.

Mientras tanto, la Reserva Federal ha optado igualmente por dejar sin cambios los 
tipos de interés en sus dos primeras reuniones del año, ante el temor al impacto 
real que la guerra de Irán pueda acabar ejerciendo sobre los precios de la energía 
y, consecuentemente, sobre una inflación lejos todavía del objetivo de la institución 
americana. Y es que, el inicio de la guerra ha alterado también su hoja de ruta en 
materia de política monetaria. Si a principios de febrero los mercados preveían entre dos 
y tres bajadas de tipos a lo largo del año con un primer recorte en julio, actualmente las 
rebajas previstas se han reducido a únicamente una o dos con la primera retrasándose 
hasta el mes de septiembre. Un cambio especialmente relevante atendiendo al “doble 
mandato” del organismo presidido por Jerome Powell y a la diferente fase del ciclo 
monetario en el que se encuentran al otro lado del Atlántico –con unos tipos de perfil 
claramente más restrictivos y unas tasas de desempleo al alza.

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES

Evolución de los tipos de interés de referencia (%)
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COMPONENTES DE
OFERTA

CUARTO TRIMESTRE 2025

Desde la óptica de la oferta, el debilitamiento de la senda de crecimiento de la economía 
balear durante el cuarto trimestre responde al menor ritmo de avance de los servicios y 
de la industria, solo parcialmente compensado por el fortalecimiento de la construcción. 
Esta composición del crecimiento resulta especialmente significativa porque confirma que 
la desaceleración agregada no obedece a un deterioro generalizado del tejido productivo, 
sino a una pérdida de intensidad del principal pilar del VAB regional –los servicios–, en 
un momento en que la construcción ha reforzado su papel como soporte de la actividad 
y del empleo. De hecho, el mejor tono mostrado por la construcción durante la segunda 
mitad del año ha permitido al sector cerrar, por primera vez desde 2021, como el ámbito 
de actividad más dinámico del conjunto regional en el balance anual (3,7% vs 3,5%, 2024), 
por delante de los servicios (3,3% vs 3,8%, 2024) y de la industria (1,7% vs 1,4%, 2024).
 
En este contexto, la construcción ha reafirmado durante el cuarto trimestre el giro al 
alza iniciado en el período precedente y se ha consolidado como el componente de oferta 
con mayor crecimiento. Así, con un avance real del 4,2% entre los meses de octubre y 
diciembre, el sector ha ampliado la tendencia al alza del trimestre anterior (3,7%), apoyado 
en la mejoría de buena parte de sus principales indicadores de actividad. Los proyectos 
visados han incrementado un 30,8% (vs 15,9%, 3º trim.) –impulsados, sobre todo, por la 
obra nueva (51,2% vs -0,5%, 3º trim.)– y las certificaciones de final de obra han aumentado 
un 20,2% –también por encima del registro del trimestre precedente (16,5%)–.Como 
consecuencia de todo ello, el trimestre se ha cerrado con el segundo mayor presupuesto 
y el tercer mayor número de proyectos de obra visados de los últimos 18 años –cifrados 
en 455,2 millones de euros y 1.294 proyectos, respectivamente–. Al mismo tiempo, la 
afiliación ha continuado acelerándose también durante la parte final del año (2,7% vs 2,5%, 
3º trim.), al igual que en el conjunto nacional (4,1% vs 3,5%, 3º trim.), y ha confirmado su 
importancia como soporte de la inversión y el empleo en esta fase del ciclo.

En la industria, por el contrario, el crecimiento del 1,4% en el cuarto trimestre, situado 
levemente por debajo del del tercero (1,6%), se ha visto lastrado por la debilidad de la 
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cartera de pedidos. Así lo confirma el indicador de confianza industrial, que muestra un nuevo 
deterioro de este componente, situado ya en uno de los niveles más bajos de los últimos  
23 años. Todo ello ha mermado la tendencia de producción del sector en un contexto en el que 
el stock de productos terminados se encuentra ya en los niveles habituales. Este menor pulso 
de la actividad industrial queda reflejado también en el índice de producción industrial, que se 
ha desacelerado por tercer trimestre consecutivo (0,7% vs 2,8%, 3º trim.) y ha mostrado, por 
primera vez, un comportamiento menos favorable que el agregado nacional (2,2%). En la misma 
línea, las exportaciones de bienes industriales han registrado una caída del 6,5%, en contraste 
con el avance del trimestre anterior (2,3%), lo que vuelve a poner de manifiesto la fragilidad de la 
demanda externa en un entorno comercial internacional particularmente volátil.

Los servicios, por su parte, han recortado también el marcador interanual de crecimiento hasta 
el 2,9% entre los meses de octubre y diciembre, el nivel más bajo de los últimos 19 trimestres. 
Este comportamiento vuelve a evidenciar una menor capacidad de crecimiento del sector sobre 
un nivel de actividad que, no obstante, ha seguido situándose en máximos para esta época del 
año. Así lo prueba el hecho de que la afiliación haya cerrado el cuarto trimestre con un promedio 
de trabajadores activos nunca antes registrado para este período, cifrado en 421.308 efectivos. Al 
mismo tiempo, el indicador trimestral de actividad del sector ha moderado claramente su tendencia 
al alza durante el cuarto trimestre (4,4% vs 8,6%, 3º trim.) y ha arrojado, por primera vez en los 
últimos tres años, un balance menos favorable que el agregado nacional (5,1%).

En paralelo, en la esfera turística han comenzado a apreciarse señales de cambio de tendencia 
en la recta final del año. Tanto el número de visitantes como el gasto turístico se han reducido 
durante el último cuarto del año (-2,5% y -0,8%, respectivamente), rompiendo así con la trayectoria 
ascendente que había dominado la evolución del sector desde la finalización de la fase más aguda 
de la pandemia. De confirmarse, este giro resultaría especialmente relevante, ya que por primera 
vez la mayor captación de renta turística por visitante y unidad de tiempo en términos nominales 
(8,1%) no habría sido suficiente para compensar el efecto conjunto de la menor afluencia (-2,5%) 
y de la reducción de las estancias (-5,8%). Todo ello, además, en un contexto de precios al alza 
(5,6%), lo que pone de relieve que el posicionamiento de Balears como destino turístico no puede 
descansar exclusivamente en factores externos sobre los que se dispone de escaso control –como 
un ciclo de precios favorable o una mayor percepción de seguridad relativa–, sino que requiere 
reforzar de forma continua la calidad de la oferta, la productividad del tejido empresarial y la 
prestación de servicios, con el fin de sostener una propuesta de valor verdaderamente diferencial.

COMPONENTES DE OFERTA
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INDUSTRIA
CUARTO TRIMESTRE 202

Evolución real del valor añadido bruto de la industria 
(% var. interanual)

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV
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Fuente: INE, Ministerio de Economía, Comercio y Empresa, TGSS y Fundació  
IMPULSA BALEARS. i|global.
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EMPLEO
30.519

trabajadoes +1,8%

ÍNDICE CIFRA NEGOCIOS
122,2

(2021=100) -6,8%

ÍNDICE DE PRODUCCIÓN INDUSTRIAL
103,4

(2021=100) +0,7%

 Balears      España

COMPONENTES DE OFERTA

EXPORTACIÓN DE BIENES INDUSTRIALES

494,0 M€ -6,5%
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https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza


15

CONSTRUCCIÓN
CUARTO TRIMESTRE 2025

Evolución real del valor añadido bruto de la construcción
 (% var. interanual)

10,0

12,0

8,0

6,0

4,0

2,0

7,2%

4,2%

Fuente: INE, Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, TGSS y 
Fundació IMPULSA BALEARS. i|global.

0,0

EMPLEO
63.452

trabajadores +2,7%

-2,0

LICITACIÓN OFICIAL

154,7 M€ -14,2%

VISADOS DE OBRA
1.294

edificios +30,8%

CERTIFICACIONES DE FINAL DE OBRA
613

edificios +20,2%

 Balears      España

COMPONENTES DE OFERTA

I     II    III     IV

2022

I     II    III     IV

2023

I     II    III     IV

2024

I     II    III     IV

2025

https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza
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SERVICIOS

Evolución real del valor añadido bruto de los servicios 
(% var. interanual)

20,0

25,0

15,0

10,0

5,0
2,9%
2,8%

Fuente: INE, TGSS y Fundació IMPULSA BALEARS. i|global.

0,0

EMPLEO
421.308

trabajadores +3,6%

ÍNDICE CIFRA NEGOCIOS
133,6

(2021=100) +4,4%

COMPRAVENTA DE VIVIENDA
3.531

operaciones -4,0%

 Balears      España

COMPONENTES DE OFERTA

CUARTO TRIMESTRE 2025

ÍNDICE COMERCIO AL POR MENOR
115,0

(2021=100) +2,9%

I     II    III     IV

2022

I     II    III     IV

2023

I     II    III     IV

2024

I     II    III     IV

2025

https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza
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TURISMO
CUARTO TRIMESTRE 2025

Evolución del indicador sintético de la actividad turística 
(% var. interanual)

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

2,0%

I   I   I   

2023 2024 2025

Fuente: Exceltur, INE, TGSS y Fundació IMPULSA BALEARS. i|global.

0,0

EMPLEO
120.005

trabajadores +5,5%

TARIFA MEDIA DIARIA

118,38 € +6,9%

TURISTAS
2,4

millones -2,5%

PERNOCTACIONES
16,7

millones -8,2%II   II   II   III   III   III   IV   IV   IV   

 Balears      España

COMPONENTES DE OFERTA

https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza
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COMPONENTES DE
DEMANDA

CUARTO TRIMESTRE 2025

Desde el punto de vista de la demanda, el consumo privado ha moderado su ritmo de 
avance durante el tramo final del año hasta el 3,0% (vs 3,2%, 3º trim.), una décima por 
encima del agregado regional, sobre una base de indicadores que apuntan claramente 
a la desaceleración. No en vano, el índice de comercio al por menor ha seguido 
avanzando (2,9%), aunque a un ritmo menos intenso que el trimestre anterior (6,1%), 
la facturación de la distribución alimentaria se ha moderado (0,6% vs 1,5% 3º trim.) y 
la producción de bienes de consumo incluso ha retrocedido (-1,5% vs 3,2%, 3º trim.), 
especialmente en lo relativo a los bienes de consumo duradero (-4,7% vs 14,3%, 3º 
trim.). En la misma línea, el dispendio de los no residentes también ha perdido fuelle 
durante el cuarto trimestre (0,2% vs 5,5%, 3º trim.), lastrado por la primera caída 
nominal de los últimos cuatro años registrada durante el mes de octubre (-1,5%). Ante 
este escenario, el principal componente por el lado de la demanda no ha encontrado 
el apoyo suficiente para mantener el ritmo de crecimiento ni en el gasto efectuado 
por los visitantes extranjeros, ni en el consumo de los hogares residentes, con unos 
presupuestos familiares cada vez más reacios a seguir incrementando el gasto en un 
clima de inestabilidad creciente que induce a priorizar el ahorro.

Por el contrario, la inversión no sólo se ha mantenido como la facción más dinámica 
de la demanda interna, sino que incluso ha fortalecido su senda de crecimiento hasta el 
4,1% durante los tres últimos meses del año (vs 3,8%, 3º trim.). Este balance favorable 
ha encontrado su razón de ser tanto en el buen comportamiento de la inversión en 
construcción –con un nuevo repunte del presupuesto y número total de proyectos de 
obra visados (27,4% y 30,8%, respectivamente), especialmente intenso en su vertiente 
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residencial (37,2% y 32,2%, respectivamente)– como de la inversión productiva –esfera en la 
que ha destacado el mayor dinamismo de las importaciones de bienes de inversión (78,8% vs 
-34,9%, 3º trim.) y de las matriculaciones de turismos y vehículos de carga (14,2% vs 6,5%, 
3º trim.)–. En la misma línea, el índice de confianza empresarial apunta también a un balance 
final para el cuarto trimestre mejor del esperado, puesto que el porcentaje de empresarios 
que ha declarado una evolución favorable de su negocio (19,5%) se ha situado por encima de 
las expectativas de tres meses atrás (16,7%). En este escenario, el bajo grado de utilización 
de la capacidad productiva instalada (50,5%), una de las más moderadas del conjunto 
nacional (80,1%), apuntaría a que los nuevos proyectos de inversión deberían orientarse 
más a actualizar y renovar el aparato productivo existente que no a ampliar la capacidad ya 
instalada.

Todo ello en un marco en que la demanda externa ha reducido su aportación positiva al 
crecimiento regional, como consecuencia de la moderación tanto de la tendencia al alza en la 
exportación de servicios turísticos (0,2% vs 5,5%, 3º trim.) como del superávit anotado por la 
balanza comercial de bienes industriales y agroalimentarios del archipiélago (222,9 millones 
de euros vs 286,9 millones de euros, 4º trim. 2024).

COMPONENTES DE DEMANDA
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CONSUMO
CUARTO TRIMESTRE 2025

Evolución real del consumo privado (% var. interanual)

CRÉDITOS

31.138 M€ +2,4%

ÍNDICE CIFRA DE NEGOCIOS EN ALIMENTACIÓN
102,0

(2021=100) +0,6%

GASTO TURÍSTICO

2.915 M€ -0,8%

CARBURANTE AUTOMOCIÓN

133.127 t -1,6%

EMPLEO

15,0

20,0

10,0

5,0

Fuente: Banco de España, Cores, INE, TGSS y Fundació IMPULSA BALEARS. i|global.

0,0

 Balears      España

3,3%
3,0%

* Datos correspondientes al tercer trimestre

523.407
trabajadores +3,4%

COMPONENTES DE DEMANDA

I     II    III     IV

2022

I     II    III     IV

2023

I     II    III     IV

2024

I     II    III     IV

2025

https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza


21

INVERSIÓN
CUARTO TRIMESTRE 2025

Evolución real de la inversión (% var. interanual)

7,0

8,0

9,0

10,0

4,0

1,0

2,0

6,8%

4,1%

Fuente: Banco de España, DGT, INE, Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible, 
TGSS y Fundació IMPULSA BALEARS. i|global.

0,0

 Balears      España

EURÍBOR

2,243% +5 pb

MATRICULACIONES VEHÍCULOS DE CARGA

1.216 +9,5%

EMPRESAS

42.649 +1,5%

ÍNDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL
134,0

(2013T1=100) -0,4%

PRESUPUESTO PROYECTOS VISADOS

455,2 M€ +27,4%

5,0

6,0

3,0

COMPONENTES DE DEMANDA

* Datos correspondientes al primer trimestre de 2026
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https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza
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DESAGREGACIÓN
TERRITORIAL

CUARTO TRIMESTRE 2025

La estimación del avance correspondiente al cuarto trimestre confirma una mayor sincronía 
entre todas las islas durante el tramo final del año. No en vano, Eivissa y Formentera han 
aprovechado el mayor dinamismo de la construcción y, en un claro contraste con el resto 
del archipiélago, el impulso de los registros turísticos del mes de octubre para escapar de la 
tendencia general a la desaceleración y recuperar la posición de liderazgo del crecimiento 
regional con un avance del 3,0% (vs 3,0%, 3r trim.). Por el contrario, Mallorca ha recortado 
su ritmo interanual de crecimiento hasta el 2,9% (vs 3,3%, 3º trim.), lastrada por un balance 
más pobre de lo esperado en el ámbito turístico durante el mes de octubre. Mientras tanto, 
la economía de Menorca, con un avance del 2,7%, ha logrado minimizar la desaceleración 
del crecimiento (2,8%), después que el mayor dinamismo de la industria y la construcción 
haya compensado, en parte, el menor pulso de los servicios. Con este resultado, el balance 
anual confirma, por un lado, el debilitamiento del crecimiento en Mallorca (3,3% vs 3,8%, 
2024) y Eivissa y Formentera (3,0% vs 3,3%, 2024) y, por otro, el fortalecimiento registrado 
en Menorca (2,7% vs 2,4%, 2024), un territorio que, en cualquier caso, se ha mantenido 
como el menos dinámico del archipiélago por cuarto ejercicio consecutivo.

2024 2025 2025: I 2025: II 2025: III 2025: IV

Balears 3,7 3,3 3,6 3,3 3,2 2,9

Mallorca 3,8 3,3 3,8 3,3 3,3 2,9

Menorca 2,4 2,7 2,6 2,6 2,8 2,7

Eivissa-Formentera 3,3 3,0 2,7 3,1 3,0 3,0

Evolución real del valor añadido bruto no agrario por islas (% var. interanual)

Fuente: Fundació IMPULSA BALEARS. i|global. 

https://impulsabalears.org/es/area-privada/aplicaciones/global#crecimientoYRiqueza
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Informando de la toma de decisiones


