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Mitad de legislatura, toca acelerar

CARME PLANAS

(5o Presidenta de la CAEB

Balears transita ya en plena temporada
turistica con un ritmo de crecimiento si-
milar al del afio anterior (3,1% en el pri-
mer trimestre de 2025, seglin el reciente
informa de coyuntura que acabamos de
presentar) en un verano donde también
alcanzamos el ecuador de la presente le-
gislatura.

Con respecto a la temporada turistica
las perspectivas son buenas, si bien nues-
tra economia presenta puntos de incerti-
dumbre. La demanda interna contintia
creciendo a un ritmo sélido, apoyada en
el mercado laboral, aunque afrontamos
retos que previsiblemente moderaran la

actividad durante el segundo y tercer tri-
mestres, como ya constatamos en 2024.
Este ‘efecto valle’ durante el verano refle-
ja que el sistema productivo balear esta
cerca de su capacidad maxima durante
los meses centrales del ano y, por tanto,
requiere transformaciones estructurales
que permitan sostener el dinamismo
econdmico a medio y largo plazo. Lame-
jora de productividad sera clave para
contener los costes laborales y afianzar
el crecimiento.

Aparte de la tensioén geopolitica inter-
nacional, que no podemos dejar de lado,
también nos puede acabar afectando la
mayor debilidad en Europa. Las previ-
siones del Fondo Monetario Internacio-
nal apuntan a una desaceleracion del
avance de la economia continental este
2025 y, dentro de ésta, las cuentas de
Alemania no acaban de repuntar.

En medio de esta tesitura economica,
nuestro principal reto sigue siendo con-
ciliar el destacable peso del turismo en el
crecimiento econémico con el bienestar
del ciudadano local. Desde CAEB segui-
mos defendiendo los objetivos marcados
los dltimos afios. No somos de hacer ba-
lances, pero en el contexto actual, al
cumplirse dos afios de la presente legis-

Redisenar el trabajo
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Vivimos mads, trabajamos mas afos...
pero seguimos organizando el trabajo
con reglas del siglo pasado. Es como in-
tentar navegar una nueva era con mapas
obsoletos. Y los sintomas estan por todas
partes: escasez de talento, jubilaciones
anticipadas, sistemas de pensiones al li-
mite y una desconexion creciente entre
las personas y su trabajo.

La paradoja es evidente. Las empresas
aseguran que no encuentran personal
cualificado. Pero al mismo tiempo, mi-
llones de personas mayores de 50 afios
estan subutilizadas o directamente fuera
del mercado laboral. Personas con expe-
riencia, vision estratégica y estabilidad
emocional. El problema no es escasez de
talento. Es un modelo que lo desperdi-
cia.

La causa de fondo es estructural. La pi-
ramide demografica se invierte. Las per-
sonas que hoy tienen 50 afios podrian
vivir hasta los 100. Sin embargo, segui-
mos pensando el empleo como una
etapa de 40 afios que se corta enseco a
los 65. ¢Tiene sentido pasar tres décadas
desconectado del mundo productivo
cuando todavia se tiene capacidad de
aportary crecer?

Ademas, el trabajo ha dejado de tener
sentido para muchas personas. Se cum-

ple, nose vive. La desconexioén emocio-
nal y la falta de propésito explican por
qué tantos desean jubilarse anticipada-
mente. Sin embargo, fuera del trabajo,
esas Mismas personas encuentran ener-
gia, motivacion y bienestar en activida-
des como voluntariado, causas sociales,
aprendizaje o hobbies. Es decir, no
rehiiyen al esfuerzo: rehtiyen al sinsenti-
do.

La tecnologia, en este contexto, puede
ser una aliada poderosa. Al automatizar
tareas repetitivas y de bajo valor, nos
permite liberar a las personas para cen-
trarse en lo mas humano: la creatividad,
la empatia, la estrategia, la relacion con
clientes o el trabajo colaborativo. Y todo
ello con impacto positivo en productivi-
dad y bienestar.

Pero para aprovechar estas oportuni-
dades necesitamos nuevas reglas del
juego. Los contratos laborales tradicio-
nales —pensados para un modelo indus-
trial, estable y lineal- ya no respondena
trayectorias vitales mas largas, variadas y
flexibles. Las relaciones laborales deben
evolucionar para adaptarse a miiltiples
ciclos de vida, sin precariedad ni rigidez.

Aqui es donde el papel del empresario
se vuelve decisivo.

El empresario ya no es solo un genera-
dor de empleo. Es un arquitecto del
nuevo contrato social del trabajo. Tiene
la capacidad -y la responsabilidad— de
redisefiar su organizacién para que sea
mas flexible, inclusiva y centrada en el
desarrollo de las personas. Esto significa

latura, reafirmamos una colaboracién
publico-privada que acelere la transfor-
macion que la sociedad balear demanda.
Hemos valorado positivamente la re-
duccion de impuestos, la voluntad de
simplificacion administrativa, la apuesta
por el producto local, las politicas valien-
tes para auténomos y reiteramos la nece-
sidad de afrontar los debates dificiles
dentro del Pacto de la Sostenibilidad. El
resultado actual es el documento de las
Bases de la Agenda de la Transicion. Nos
encontramos en pleno y ambicioso ejer-
cicio de valoracién de propuestas que se
deben concretar en proximas semanas.
Me consta que hay centenares de pro-
puestas ya presentadas, lo que demues-
tra que el debate es necesario y que, ge-
nerando consensos, debe dar sus frutos,
que no deberian ser otros que cumplir
esa transicion hacia la sostenibilidad eco-
nomica, social y ambiental de nuestro te-
rritorio. Sobre las medidas adoptadas o
pendientes de adoptar, como empresa-
rios animamos al Govern balear a mante-
ner el dialogo abierto, escuchar las de-
mandas empresariales y no dejarse lle-
var por populismos ni proclamas
ideologizadas que nada tienen que ver
con el progreso sostenible de estas Islas.

ofrecer trayectorias laborales que se
adapten a distintas etapas de la vida, fo-
mentar equipos intergeneracionales que
se enriquezcan mutuamente, integrar al
talento senior como un valor estratégico
y N0 cOmO una excepcion, cultivar cultu-
ras organizativas donde el propésito no
sea un lema vacio sino una fuente real de
motivacion, y asumir la automatizacion
como una oportunidad para reinventar
roles, no para prescindir de personas.

Y, sobre todo, implica entender que el
éxito empresarial ya no se mide solo en
margenes financieros, sino también en
legitimidad social, cohesion interna y
sostenibilidad a largo plazo.

Vivir mas no es el problema. El proble-
ma es no adaptar el trabajo, las pensio-
nesy las organizaciones a una sociedad
mas longeva. Si no cambiamos c6mo tra-
bajamos, quién trabaja y bajo qué condi-
ciones, la desigualdad crecera, la pro-
ductividad caera y los sistemas sociales
colapsaran.

Estamos ante un cambio de paradig-
ma. Pretender afrontarlo con herra-
mientas del pasado no solo es ineficaz:
es peligroso.

La historia nos ha ensefiado que resis-
tirse al cambio lo hace mas traumatico.
Adaptarse a tiempo, en cambio, puede
convertir una crisis en una oportunidad.
Hoy no se trata solo de reformar el traba-
jo. Se trata de reimaginarlo desde una vi-
sion mas humana, mas longeva y mas
productiva. Y el liderazgo empresarial
sera determinante.

OPINION

Se dice y se comenta...

««« Gran Gala del Comerc de Mallorca
El préximo martes uno dejulio tendrd lugar a
las 20.00 horas en el Teatre Principal de Palma
la primera Gran Gala del Comerg de Mallorca.
Durante la gala se entregarén premios en ca-
torce categorias. Los ganadores en cada cate-
goriason los siguientes: La Industrial. Palma
(Premi al millor comerg de proximitat); La Paja-
rita. Palma (Premi al millor comer¢ em-
blematic); Ajuntament d’inca (Premi a la pro-
moci6 institucional en favor del comerg local);
Skytrash. Manacor (Premia la millor iniciativa
de sostenibilitat en el comerc); Foto Ruano.
Palma (Premi a lamillor iniciativa de venta onli-
ne amb comerg fisic); Mel Vicl. Alaré (Premiala
millor parada de mercat); Sebastia Vidal de
Fusta Vilafranca (Premi al milor producto local
(no gastrondmic); Can Poca Palla. Capdepera
(Premi al millor artesa); Forn Fondo. Palma
(Premi al millor aparador); Llibreria Babel.
Palma (Premi millor disseny y ambientacio inte-
rior); Esment Productes. Palma (Premi millor
iniciativa solidaria amb i per al comerc); Opticas
Florida. Felanitx-Manacor (Premi al creixement
comercial de l'entitat); Xino's. Palma(Premiala
millor creativitat publicitaria aplicada al co-
merc, y Melicotd (Premi al foment del catalaa
lestabliment comercial).

== Registre Balear de Naviliers
ElRegistre Balear de Naviliers de transports
maritims de passatgers amb finalitat turistica o
recreativa incorpora un total de 65 embarca-
cions y 36 empresas explotadoras.

=« Oferta complementaria

La temporada turistica se hainiciado conun
nuevo incremento de los precios, ademas de
excelentes ocupaciones. De esta manera, no
hay quejas, al menos hasta el momento, por
parte de los hoteleros, aunque siempre hay al-
guna excepcion. En cambio, en la oferta com-
plementaria si hay quejas generalizadas.

+«« Inversiones

ElGovern present6 el pasado martes el plande
inversiones ‘lles en transformaci@’, que desti-
nara 3.800 millones de euros a infraestructuras
publicas. El ambicioso plan engloba las inver-
siones en infraestructuras sanitarias, educati-
vas, sociosanitarias, del ciclo del agua, promo-
ciones del Ibavi, movilidad, sostenibilidad turis-
tica'y seguridad. El plan es minucioso, aunque
no explica en cuantos afos se realizara. Enfin...
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